CTAHOBWILE

Ot npod. a-p BanentuH Kupunos BeneB, MuHHo N'eonoxku YHuBepcutet ,,CB.
MBan Puncku“, kateapa ,,lkoHOMMKKa n ynpaBneHue“, YneH Ha Hay4yHO XypHu,
cbrnacHo 3anosepn Ne H-20-15/29.06.2012 r. Ha PekTopa Ha TXTMY.

OtHocHo: [IucepTtaunoHeH Tpya Ha Tema ,,Modenume 3a camMooyeHka —
cpedcmeo 3a ycbebpweHcmeaHe npedcmagaHemo Ha opeaHusayusima®
npeacraseH 3a nybnuuna sawmTa 3a npuaodrBane Ha obpasoBaTtenHarta n HayyHa
cTteneHn ,Q0KTop”, no HaydHa cneumandoct 3.8, WkoHomuka MKOHOMUKA u
ynpasneHue"

ABTOp Ha aucepTauunolHusa Tpya: eopau MeaHos KoHdOee

AvcepTaynoHHUAT Tpya Ha Tema ,,Modenume 3a camoouyeHka — cpedcmeo
3a ycbebpuweHcmeaaHe npedcmasssHemMo Ha opz2aHu3layusima“, npeactaBeH 3a
npuaobrvsaHe Ha obOpasoBaTenHata ¥ HayuHa CTeneH ,AOKTOp®, € NOCBETEH Ha
npobnemMaTuka, KosiTo B NMPOAbIIKEeHUE Ha gecetTuneTna He rybun cBoaTa akTyasnHocT
KaKTo cpef akajgemudHute Taka u cpen OusHec cpegute. Hewo noseve, C
pesynrarute OT HEWHOTO M3CNne[BaHe Ce CBbP3BAT HAASXAUTE N ycunuata Ha
MEHUIKBbPCKNTE €KUM B HaMUpaHeTO Ha HOBW pesepBM 3a nosulaBaHe
e(PEeKTUBHOCTTa Ha CbBPEMEHHOTO MNPOU3BOACTBO 4Ype3 YAOBNETBOPABAHETO Ha
n3nCKBaHMaTa 3a yCToWumBo passutne. PaspabotkaTa € HacoueHa KbM HAKOW
CbBPEMEHHMN ACMNeKTU, KOHKPETHO KbM MPOUECcUTE Ha CaMOOLEHKA, KaTo enemMeHT Ha
LOKTpUHaTa® 3a TOTanHO ynpaBneHue Ha KavyecTBOTO, pasrfexgaHa KaTto
ynpasfeHCKa cucTtema, \MEeTo (QYHKUNOHUPaHe e NOAYMHEHO KakTO Ha HEeWHOTO
pasBuTUE U YCbBbPLUIEHCTBAHE, Taka W Ha npoMeHsilujata ca Makpo cpefa 3a
passutue Ha upmure.

bescnopHo no BbMApocUTe 3a TOTANHOTO yhNpaBneHWe Ha KadecTBOTO
cblliecTByBa 6oraT OnUT, KOMTO e 0BOBLUEH B 3HAUYUTEneH Gpoii nybnukaumu Ha
aBTOPW OT NOYTU BCUYKM CcTpaHu B cBeTa. OcBeH ToBa HAMaA hrpma, He3aBUCUMO OT
cBOost Mawiab v oTpacnoBa MPUHALMIENHOCT, B KOATO TEOPETUYHMUTE NMOCTAHOBKW 3a
TOTANHOTO ynpaBneHWe Ha Ka4YecTBOTO [a He ca Hamupanu, Makap v B pasnuuyHa
CTEeNeH, npakTudecka peanusaumMsa 4pe3 Ccb3aBaHETO U NpunaraHeTo Ha



pasHooBpasHu dopmu 3a peannsauua. Cbuwjo Taka € BAPHO, Y€ TEOPEeTUKO-
MeTO[0NorMueckaTa UHTEpPNpeTaumsa Ha TOTanHOTO ynpaBneHue Ha KayecTBoTo e
nopoAeHa OT HYXOUTE Ha NpaKkTukata, B CTENEeH KOATO psako ce nabniogasa npu
APYTM KOMMOHEHTN HA WHTEerpanHarta npou3BOACTBEHO- MKOHOMUHYECKa cuctema. B
TO31 CMUCHN OLLE Ha TO3U eTan Ha NpeAcTaBaHe Ha CTaHOBULWETO e Heobxoamnmo Aa
ce noavepTae, Ye BbNPOCUTE 3a TOTANHOTO yNpaBfieHNe Ha Ka4yecTBOTO npuTexasar
HeobxoaumaTa akTyanHocT U moraT ga ObaaTt 0bekT 3a CbBPEMEHHO Hay4HO -
NPUAIOXHO N3cneaBaHe, KaKbBTO € U KOHKPETHUST Cry4ail.

AvcepTaumnonHnaT Tpya € pas3paboTeH v nNpeacTaBeH B Knacuyecka
CTPYKTYpa, KOATO ChAbpXa WH(OPMAaLMst OTHOCHO pasBUTUETO Ha TeopusiTa 3a
YNPaBNEHNE Ha KAueCTBOTO W HSAKOM ACMEKTW OTHOCHO MWHCTPyMEHTapuymute 3a
HEWHOTO MPUMIOXKEHNEe B MpakTUYecku ycrioBusi. BbB BTOpaTta yacT paspaboTkarta
Cbabpxa 0006LIEeHN pe3ynTaTit OT TEOPETUYHO U3CNeABaHe, YNATO huHanusaums e
HacoveHa KbM anpobuparHe Ha NPoLec 3a CaMOOLEHKa W MPaKTUYECKO NPUNOXEHNE
Ha Cb3fdajeHa MeToOuKa 3a YCNOoBUATa Ha Manku W CPeaHun npeanpustTus y Hac.
OTaenHnTe YacTu Ha U3MOXEHUETO ca ODOBBLP3aHN NOMMYECKW U Ca NOAUMHEHU Ha

dopmynupaHuTe Uenu 1 3agayu, 00ekT 1 NpeameT, METOAUKA, OrpaHnYeHns u Tesa
Ha n3cnenBaHeTo.

MpunoxeHata oubnuorpacpudna cnpaska or 120 nuTepaTypHu WU3TOYHMKA
obxBatla Npoab/NKUTENEH BPEMEBU Nepnos, B KOWTO Ce CbAbPXKaT OT Hal-paHHUTE
A0 nocnepHuTe nybnukauum, NOCBETEHW Ha uscnefpaHata npobnematuka. Toea
rokKassa Bucokata MHOPMUPAHOCT Ha aBTopa, KaTo NPeAnocTaBka 3a paskpuBaHe
Ha pesepBu 3a pasBuUTUE U TbpCeHe Ha noaxogu 3a nocturaHe. OBBBLP3BAHETO HA
HeobxoaumaTa NOAroTOBKA Ha LOKTOpaHTa MO TEOPETUKO-NPakTUYECKUTE BBLAPOCU
Ha ynpasneHneTo Ha KaueCTBOTO N NO KOKKPETHO HA caMooueHKaTa KaTo CbllecTBeH
HErOB KOMMOHEHT N M3DOPBLT Ha noaxoasly 0DekT 3a NpPUNoXeHue Ha opurnHanHa
METOAMKA 3a OLUeHKa, ONPeAensT akTyanHocTTa Ha QucepTtauuaTa, a pesyntature ¢
KOHKpETHa Hayu4HO-NPUoXHa CTONHOCT.

Takvsa ca n npeTeruunTe BbB OPMYNUPAHUTE MPUHOCU, KOWUTO BSPHO
OTPa3fABaT ONMaAKBaAHWATA W pesynTaTuTe OT PEelLUaBaHeTo Ha NOCTaBeHUTE 3afayu.
Kato usino B paspaboTkata ce CbObPXaT Hay4yHU 0BOBLIEHWA, NpousTudawm ot
aBTOPOBUS MNPOMUT HA TEOPETUMHUA WHCTPYMEHTApPUYM 3a peanuavpaHe Ha
CUCTEMWTE 3a TOTASHO YNPaBfEHNE HA KAYeCTBOTO B CbLOTBETCTBME Crieundukata
Ha ynpasnsemus obekT. lMpeanoxeHaTa METOAMKA € OTPAKEHNE HA METOAUMECKUN
YyCET Ha aBTOpa KbM HaMUpPaHETO Ha MPEANOCTaBKM 3a HEroBOTO W3NON3BaHE 3a
HYXAnTe Ha npakTukata. B TO3 CMUCHA NpuHOCWTE MOraT Ja Ce OUEHST KaTo



Hay4YHO-NMPUNOXHK, npuTexasalwn noTeHuMana 3a KOHKPeTHO wu3nonseaHe oT
Q)MpMEHVITe MEHUOXbPKU B TAXHATaA OTrOBOPHA AENHOCT.

[To amcepTaumoHHUA TpyA ca npenctaBeHn 8 nybnwmkauuum, oT KOuTo 6 ca
AOKNaAn Ha Hay4yHWU KoHdepeHuun n 2 ctatum B cnl. MkoHomuka” u cn. Jlormctuka”.
B npeobnapaBawata 4act OT TAX, AOKTOPaAHTbT € eOWHCTBEH aBTop Win B
CbaBTOPCTBO C HAy4YHUsI CU pbKoBOAMTEN. POPYyMUTE M U3aHMATA Ca aBTOPUTETHW,
KOETO MoKasBa, Ye Hay4yHaTa NPoAYyKUUs, KOSITO € AEeNo Ha AOKTOopaHTa, € nonyyuna
HeobxogmmaTa nNpeacTaBUTENHOCT Cpea  mpokaTa W cneyuanusnpaHarta
ayautopus.

KbM anceptaunmoHhus Tpya moraT ga ce OTnpaBAT CnefHuTe Npenopbku u
3abenexku:

1. B Gorarara 6Oubnuorpacus, nunceat nNpeacTtaBUMTENCTBO Ha pyckaTta
ynpasneHcka LUKona, YMeTo npucbeTBne OGu oboratnno M3noXeHWeTo U
OTPasn/io MNO3NLMKN, KOUTO B HAKOW OTHOLUEHWUS HOCHT €eNeMEHTU Ha
cneundgunyHoCT.

2. HesaBucumo oOT pasbupaemute TPyAHOCTU NpU  HaMUpaHETO U
dopmynupaHeTo Ha CNopHN MOMEHTM B nybnukauunTe nNo enHa ToJSKoBa
Abnboko wu3cneasaHa martepus, paboTtata kaTto HayyHo-obpasoBaTeneH
NPOAyKT Ou cnevyenuna ako B Mo3uuuaTa Ha aBTopa NO KaTeropuyHo
NPUCHCTBALLIE KPUTUYHUSA aHanus.

3. OnpefeneHn BbNpOCUTENHW MNopa)xaa 3arnaBueTo Ha AUCepTaLMOHHUS
Tpyd, KOETO B M3BECTHA CTENeH He oTpassiBa B HeobxogumaTta cTeneH
cbhAbpXaTenHaTa cTpaHa Ha paspaboTkaTa.

HanpaseHnTe npenopbkym u 3abenexkn He HamanaBaT 3HA4YeHMETO Ha
nocTurHaTUTe pesyntatyv 1 ca npefHasHayeHu, He camo Aa nocodaT onpeaeneHu
MPONYCKK, KAaKBUTO MOYTU BUHArK Ce CpeLuaT B Hay4yHM NPOAYKTU OT TaKbB XapakTep,
HO M c ornes ObaewaTta uscnegosBaTencka AEWHOCT Ha aBTopa. Hewo noseve,
HeobxoAumo e fa ce nogyeprae, Ye NOo OTHOLLUEHWE Ha CTUN Ha W3MOXEHWE,
TEKCTOBO U rpadmyHo odopmsHe, pabotata moxe Aa Obae oueHeHa KaTo eauH
MHOro 4o6bp NpUMep 3a CbBPEMEHHA AncepTaunoHHa paspaboTka.

Mpeasua Ha U3NoXeHOTo ydeaeHo nNpass CnegHoTo

3AKINKOYEHUE:

AuvceptaumonHnat Tpya Ha [eopru KoHaee pasrnexga akTyanHu 3a
(PUPMEHOTO yNpaBneHne BBLMNPOCW W € Pe3ynTaT Ha CaMOCTOSITENHO HayyHO
nscnedsaHe. Ypes Hero e nocTturHata dopmynupaHata uen — Aa ce cb3gaje



noaxoAsila METoAauKa 3a NPUNOXeHWe Ha TeopeTUYHUTE MOLENU 3a cCamMOoOLEeHKa B
AENHOCTTa Ha MankuTe u cpegHn npeanpusTusa B bbnrapus, kato peaneH peseps 3a
noBULLABHE Ha TAXHaTa KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCT.
ToBa e ocHoBaHve 3a (OPMyNMpPaHETO Ha MNOMOXWUTENHO CTAHOBULLE CNPAMO
AuceptaumoHHua Tpya Ha Tema ,MOJEJIUTE 3A CAMOOLEHKA - CPEACTBO 3A
YCbBbPWEHCTBAHE TPEACTABAHETO HA OPrAHU3ALUUATA® un 3a
rnacysaHe c , [IA” Ha nckaHeTo 3a npucbxgaHe Ha Ha obpasoBaTenHaTa u HaydHa
cTeneH ,,AoKTop” Ha Neopau UeaHoe KoHOes.

27.07. 2012 roa. YneH Ha HayyHoTO )Kypu:ﬁj ;
coounA (Mpodp. a-p BaneHTuH Benes)



